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Una nueva empresa independiente será líder mundial indiscutible en 
acuicultura 

 
Nutreco Holding N.V. y Stolt-Nielsen S.A. planifican la fusión de sus 

actividades globales de piscicultura 
 
 
 

Nutreco Holding N.V. y Stolt-Nielsen S.A. han anunciado hoy la firma de un 
“Memorandum of Understanding” (documento de intenciones) para fusionar sus 
actividades en todo el mundo en el terreno de piscicultura, procesamiento y 
comercialización, con la creación de una nueva entidad empresarial autónoma que 
será financieramente independiente. Está previsto que después de la fusión Nutreco 
tenga una participación del 75% y Stolt-Nielsen del 25% en la nueva sociedad, que se 
denominará Marine Harvest y será la mayor empresa de piscicultura del mundo. 
 
Después de la fusión, Marine Harvest estará bien capitalizada y contará con un 
balance general sólido que le permitirá tener su propia financiación independiente. A 
su debido tiempo, y una vez terminado el proceso de integración, Marine Harvest tiene 
la intención de lanzar una Oferta Pública de Acciones. 
 
La nueva sociedad Marine Harvest tendrá un volumen de ventas anual de unos mil 
millones de euros. Se dedicará a la venta de salmón, trucha asalmonada y otras 
especies piscícolas y dispondrá de una amplia gama de productos de alta calidad con 
especies tales como bacalao, halibut, esturión, tilapia, barramundi y seriola. Se espera 
que este segmento de las demás especies, aparte del salmón, crezca hasta alcanzar 
un 10% del volumen de ventas total en 2007. 
 
Marine Harvest contará con una plantilla de más de 6.000 empleados y estará dirigida 
por Hans den Bieman, actual Director General de Operaciones de Nutreco 
Aquaculture. Él y su equipo tendrán su oficina en los Países Bajos. 
 



La operación estará sujeta, entre otras cosas, a la aprobación de la Junta General 
Extraordinaria de Accionistas de Nutreco Holding N.V., a los procedimientos normales 
de “due diligence”, a los requisitos aplicables en materia normativa y de competencia y 
a otros acuerdos transaccionales. Ambas empresas mantendrán consultas con sus 
comités de empresa y sindicatos. Los Consejos de Administración de ambas 
empresas han aprobado la firma del “Memorandum of Understanding” y se espera que 
la transacción sea firme en el primer semestre de 2005. 
 
Ambas partes elaborarán durante los próximos meses un plan detallado para llevar a 
cabo la fusión, estructurar la nueva organización y nombrar al equipo directivo. 
 
Hans den Bieman ha afirmado que “la nueva sociedad, Marine Harvest, será el líder 
global indiscutible en el sector del salmón de piscifactoría y otras especies de pescado 
que son muy apreciadas por los consumidores en todo el mundo por su sabor, su valor 
nutritivo y las ventajas que reportan para la salud. Vamos a aplicar las mejores 
prácticas de servicio a los consumidores, desarrollo de productos innovadores, 
procesamiento con valor añadido, rentabilidad y desarrollo de nuevas especies de 
pescado. Marine Harvest estará en las mejores condiciones para responder a la 
demanda de los compradores de pescado de alta calidad en todo el mundo, como las 
cadenas internacionales de minoristas, las empresas de productos alimenticios y la 
industria alimentaria. Esta fusión reforzará nuestra posición en toda la cadena de valor 
y creará ventajas tanto para nuestros clientes como para los inversores”. 
 
“Con la combinación de los dos negocios, la nueva Marine Harvest se beneficiará de 
importantes sinergias en las actividades de piscifactoría, marketing y comercialización. 
Esto permitirá a la sociedad reducir costes y conseguir ventajas competitivas con la 
introducción de mejoras en las actividades de cultivo, logística, gama de productos y 
penetración en el mercado" ―ha manifestado Den Bieman. 
 
“Estamos encantados con esta fusión ―ha declarado Niels G. Stolt-Nielsen, 
Presidente Ejecutivo de Stolt-Nielsen S.A.―. La nueva sociedad Marine Harvest unirá 
bajo un mismo techo a dos empresas excelentes para crear una empresa líder mundial 
en el sector de la piscicultura. Será una compañía rentable y sólida financieramente, 
dirigida por ejecutivos con experiencia y conocimiento que creen firmemente en el 
negocio de la acuicultura y en el futuro del sector. Stolt-Nielsen S.A. está encantada de 
proseguir su andadura en el campo de la acuicultura uniendo sus fuerzas con las de 
una de las empresas más destacadas en este ámbito y que comparte nuestra visión 
sobre el futuro del sector”. 
 
Wout Dekker, Presidente Ejecutivo de Nutreco, ha declarado que la revisión anunciada 
de la estrategia de su empresa apunta a que la fusión planificada resulta ser la mejor 
opción para conseguir ventajas en el futuro. “Una Marine Harvest independiente y 
financieramente sólida mejorará nuestra posición de liderazgo en este sector tan 
prometedor de la acuicultura. Al mismo tiempo, estaremos en condiciones de crear 
más oportunidades de crecimiento y desarrollo de la actividad de Nutreco Agriculture y 
de su negocio global de alimentos para peces, Skretting. En este sentido, la 
transacción planificada beneficiará a nuestra empresa desde los dos puntos de vista“. 
 
“Nutreco y Stolt han reconocido desde hace tiempo la necesidad de una consolidación 
más amplia en este sector ―añade el Sr. Dekker―. Esperamos que la fusión sirva 
como catalizador para la esperada reestructuración del sector del salmón a escala 
internacional“. 
 



Stolt Sea Farm Holdings Plc tiene su oficina central en Oslo, en Noruega. Actualmente 
cuenta con una plantilla de 2.500 empleados y dispone de instalaciones de cultivo en 
Noruega, Escocia, España, Chile, Canadá y Australia. Stolt-Nielsen S.A. mantendrá 
sus actividades de rodaballo y atún rojo. La actual organización de Nutreco para la 
sociedad Marine Harvest, con su oficina principal en la ciudad holandesa de 
Amersfoort, emplea a unas 4.200 personas en todo el mundo y tiene actividades de 
producción en Noruega, Chile, Escocia, Irlanda, Canadá, Japón y Australia. 
 
 
Para más información:  
Frank van Ooijen, Director Corporate Communications, Nutreco Holding N.V. 
Tel: +31 33 422 6140 
      +31 6 55 34 00 12 (móvil).  
 
 
Nutreco Holding N.V. 
Nutreco Holding N.V. es una compañía internacional en posiciones de liderazgo dentro de las 
industrias de alimentación de alta calidad para el consumo humano y animal.  La Compañía 
está presente en varias fases de las cadenas de producción piscícola, avícola y porcina. Estas 
actividades están organizadas en dos corrientes de negocio, Nutreco Aquaculture y Nutreco 
Agriculture.  Ocho Business Groups, cada uno compuesto por varias Business Units, operan 
dentro de dichas corrientes, incorporando más de 120 plantas de producción y procesado en 
22 países con 13.000 empleados.  Desde su puesta en marcha en Junio de 1997, Nutreco ha 
hecho adquisiciones en Holanda, España, Alemania, Canadá, Polonia, Chile, Francia, Portugal, 
Escocia, Bélgica, Hungría, Noruega, Australia y los Estados Unidos de Ameríca. Las ventas de 
Nutreco en 2003 fueron de EUR 3.674,3 millones.  Nutreco cotiza en la Bolsa de Amsterdam y 
está referenciada en el Amsterdam Midkap Index, Euronext 150 Index y Next Prime Index 
(Euronext). (www.nutreco.com) 
 
 
 
Stolt-Nielsen S.A. 
Stolt-Nielsen S.A. (NasdaqNM: SNSA; Bolsa de valores de Oslo: SNI) es uno de los principales 
proveedores de servicios de transportes para productos químicos líquidos a granel, aceites 
alimenticios, ácidos y otros líquidos especiales en todo el mundo. La empresa ofrece a sus 
clientes servicios integrales de transporte que incluyen cargas diversificadas, contenedores 
cisterna, barcazas, servicio en terminales y transporte por ferrocarril.  
 
Stolt Sea Farm, que pertenece enteramente a la compañía, produce y comercializa salmón 
atlántico de alta calidad, trucha asalmonada, rodaballo, halibut, esturión, caviar, atún y tilapia. 
La compañía también es propietaria de un 41,7% de Stolt Offshore S.A. (NasdaqNM: SOSA; 
Bolsa de valores de Oslo: STO), empresa contratista en alta mar para la industria de crudos y 
gas. Stolt Offshore está especializada en la prestación de servicios tecnológicos y de ingeniería 
avanzada submarinos y en alta mar, como instalación de conductos y tuberías, construcción, 
inspección y servicios de mantenimiento. (www.stolt-nielsen.com) 


