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| Revision del Sistema de Gestién correspondiente al afio 2010

INTRODUCCION.

La presente revision por la administracion del sistema de Gestion de RR.HH/SA 8000 es la tercera que tiene lugar en el
Grupo Nutreco Espafia, y se lleva a cabo como consecuencia de haber transcurrido el segundo ejercicio desde la
obtencioén de la certificacion en la Norma SA 8000, y habiéndose superado una auditoria de seguimiento en el mes de
Septiembre de 2010.

Esta revision se corresponde con la revisién del sistema de caracter anual que esta establecida.

PERMANENCIA DE NO CONFORMIDADES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA DE SEGUIMIENTO POR
PARTE DE BUREAU VERITAS DE SEPTIEMBRE DE 2010.

Actualmente no existe ninguna.
CONCLUSIONES

Factores Positivos en la gestion:

- Se ha seguido manteniendo el Sistema de Gestidon Integral de la SA 8000 en la plataforma “Platon.net”, que
constituye un portal web especificamente disefiado para la gestion de la documentacion, gestion de las auditorias y
gestion de las no conformidades. Esto supone un claro avance en la gestién de los requerimientos de la SA 8000
que se mantienen informatizados con un acceso a través de entorno web de forma que desde cualquier equipo
informatico de la organizacion conectado a la red de datos interna se puede acceder al sistema de gestion integral y
por lo tanto hacerlo mas extensivo, dinamico y participativo.

- En este egjercicio el Grupo Nutreco Espafa ha sido clasificada en el puesto 28 del ranking de mejores empresas para
trabajar en Espafa respecto de las 157 empresas que han participado.

- Se ha continuado desarrollando el sistema de gestion de Recursos Humanos (People & Career Tool — P@CT) que
gestionara los siguientes aspectos:

= Evaluacién del Rendimiento.

= Gestién del Desarrollo (competencias).

=  Planes de Carrera.

* Planes de Sucesion.

Este Sistema permite un establecimiento claro de objetivos anuales, una evaluacion objetiva del cumplimiento de los
mismos y del desempefio de la persona incluyendo el plano competencial y disefio de planes de carrera y sucesion
en funcion del resultado de todos lo parametros, también mas objetivo y transparente, que permite ofrecer
oportunidades por igual a todas las personas de la organizacion.

- El porcentaje de rotacion se ha reducido con respecto al afio anterior un 3,8%.

- De nuevo ha habido una importante reduccion del absentismo en un 0,68%, lo que ha supuesto una reduccion en las
horas perdidas, indicando una clara tendencia a la baja.

- Se ha continuado con los planes de compra de acciones por parte de empleados con un 25% de bonificacion.

- Se contintia con la formacién especifica en materia de SA 8000 y de Igualdad entre mujeres y hombres.

- Se ha continuado con el Programa Ampliando Horizontes en Nutreco Espafia Group, iniciandose una nueva edicion,
destinado a acelerar la expansién de competencias de jovenes talentos que ha sido de libre concurrencia. Los
participantes seguiran un programa de desarrollo de dos afos de duracion, compatibilizandolo con su puesto de
trabajo.

- Se han actualizado los diagnosticos en materia de igualdad hombre-mujer de todas las compaiiias.

- El salario minimo abonado ha crecido en un 25 % y el salario medio un 8%.
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Factores que requieren un proceso de mejora continuada:

- Los indices de rotacién y absentismo.
- Laintegracion de personal discapacitado para mantener el cumplimiento de la normativa.

Factores que requieren un proceso de correccion:

— Mejorar el control del compromiso de los proveedores, se debe llevar una base comun para facilitar su monitoreo,
con integracion de los departamentos de compras y calidad de las distintas companias del grupo.

DECISIONES Y FIJACION DE OBJETIVOS

- Se seguiran extendiendo las no conformidades que eventualmente se produzcan, manteniendo grupos de trabajo
para tratar de seguir avanzando en la busqueda e instrumentacion de soluciones viables, sostenibles y adaptables a
la estrategia y situacion de los negocios del Grupo

- Se realizaran al menos dos auditorias internas, y dos auditorias externas a proveedores.

- Ao largo del ejercicio 2011 se debera obtener el compromiso de al menos un 5% de los proveedores pendientes en
materia de SA 8000. Se debe establecer una base de datos comun que garantice el monitoreo de los compromisos.

- Se continuara avanzando en el ambito de la paridad.
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